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EVALUACION DEL DESEMPENO

Instrumento para evaluar el desempenio del personal administrativo. (Para ser llenado por el jefe y subordinado)

Nombre del Empleado: Mo\ “\/\ ¢ s é:}lr‘ﬂn( No. de Empleado: 3, 2 —

Puesto que desempeiia:

A
DepartamentO: L) e %’N« lf:lrQ Ff\()/‘fA ll)(‘?

Periodo que se evalia: Junio 2007 - Junio 2008

Jefe Inmediato Superior

Nombre: M\ '\\/\fﬂ)«;—fﬂ Aa;lm Puesto: D\(- Do @ch:-\u)Q\

Tiempo que tiene supervisando al empleade: L &en

Favor de responder el siguiente formato de evaluacién de desemperio de los empleados que estdn a su cargo:
A. Efectividad

Instrucciones. Califique el desempefio del empleado respecto a los factores que se mencionan y en base a los estindares que se
proporcionan a continuacion. Para ello, marque la letra que corresponda al estindar que mejor describa al empleado evaluado de
acuerdo con los siguientes estandares de evaluacion:

ESTANDARES DE EVALUACION
A Por arriba de lo esperado
B De acuerdo con lo esperado
C Por debajo de lo esperado
Notoriamente poco
D - .
satisfactorio

AREAS EVALUACION

I. CONOCIMIENTO DEL TRABAJO: Evalia el uso de informacion,
procedimientos, materiales, equipo y técnicas, etc., requeridas para su trabajo K
actual.

2. CALIDAD: Evalia la certeza de que su trabajo esta completo y bien
hecho, a la primera vez y siempre. X

3. PLANEACION / ORGANIZACION: Considera el desarrollo de

métodos eficientes, estableciendo metas y objetivos, asi como el logro de X B < | D

B Cc |D

ellos.

4. PRODUCTIVIDAD: Evalia el volumen de trabajo y el tiempo en que lo
realiza, seglin los requerimientos de su trabajo.

Total factor Efectividad
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Instrucciones. Califique el desempefio del empleado respecto a los factores que se mencionan a continuacion, marcando con una X el

recuadro que mejor describa la actuacion de su subordinado en el periodo que se evalia.

B. Iniciativa e Innovacion
FACTOR ESTANDARES DE EVALUACION
Iniciativa Manifesto iniciativa para resolver | Se mostro indiferente ante los | Ante los problemas surgidos en el
los proBtsqas surgidos en el | problemas surgidos en el desempefio | desempeno de su trabajo o en el
desemperio déusd trabajo o en el | de su trabajo o en el Departamento. Departamento requirid consejo o
Departam \ indicaciones de qué hacer.
Innovacion No ided procedimientos ni Cred procedimientos o instrumentos
instrumentos para realizar mejor de poca utilidad para mejorar su
su twabajo o el de sus trabajo o el de sus compaferos.
companeros.
Total factor Iniciativa e Innovacion
C. Mejoramiento continuo de las actitudes
FACTOR ESTANDARES DE EVALUACION

Manifesto un alto nivel d
sonal y

compromiso

Compromiso y o
el

trabajo personal

Manifestd nulo compromiso con el

y del | trabajo personal y

Manifestd poco compromiso con el

el del

Responsabilidad

Departamento, constantemente
llego tarde y se hizo acreedor a
llamadas de atencién por su baja

Departamento, en algunas ocasiones
llego tarde y desarrollo su trabajo con
un nivel medio de responsabilidad.

Se manifesto
calidad de su
Departamento.

Manifesto apatia hacia su trabajo y el del

Actitud hacia el trabajo
Departamento.

trabajo

indiferente ante

la | Manife

y el del

g.un alto nwwm

trabajo y eo\?d Departamento,
ademas de_gqd€~hysco la manera de

realnMa mayol‘ul%posible.

Mostro poca disposicion para compartir o
solicitar informacion relativa a su trabajo o
al Departamento.

Comunicacién

Constantemente itaba
proporcno‘ﬁ?ba if cion relativa a
su trabaj Departamento.

Mostro
solicitar
trabajo o al Departamento.

o apatia para

compartir
informacion relativa a

o
su

Relaciones interpersonales

esto llegd a

Cont 5 ue el 3 € en su area
de trabajo fuer: la\

Fue extremadamente reservado y
obstaculizar
relaciones con los companeros.

las

Convivid con pocos companeros.

Total factor Iniciativa e Innovacién

* Para ser llenado por la Direccion de Recursos Humanos

* CONCENTRADO GLOBAL

Calificacion en Efectividad

Calificacion en Iniciativa e Innovacidn

Calificaciéon en Mejoramiento Continuo de las Actitudes

TOTAL

N
Firréa del empleado

Firéjd/ej/jefe
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Instrucciones. Favor de llenar los siguientes espacios con la informacién que corresponda

I. COMENTARIOS PARA APOYAR LA EVALUACION DEL DESEMPENO. Proporcionar la opinién del jefe inmediato de manera clara y
detallada respecto al desempeno de sus subordinados directos respecto a los siguientes puntos

Fortalezas:
/

657/—;’1/}’ 0/4 SGVVV/’” ) 2ol éaw/é&(/mvs Con g5 Comvpayeres
Ar‘vv\bé {IQ/
Debilldages ! Areas d‘e o;ortunidad Lo Yv»\ v/c s
FMee peo del €wecel 7\,&07 < ¢ vTé'ot}
@y’fp@ﬂﬁ/«

Comentarios adicionales:

1. RECOMENDACIONES PARA MEJORAR Discutir planes y acciones propuestas para mejorar en las areas de oportunidad detectadas

IS}/‘57:>/ . Linmger i Il i €>ace/, [

Ill. NECESIDADES DE CAPACITACION Y DESARROLLO

j\q/z(‘

V. COMENTARIOS DEL EMPLEADO Proporcione libremente sus comentarios y ademds, a manera de autoevaluacién, describa los grandes logros
que ha tenido en su trabajo y aquellas dreas de oportunidad que de forma personal a identificado.

Atoyo:

(oaro

p(C)C@&\O\O\

FIRMA DEL JEFE INMEDIATO SUPERIOR FECHA FIRMA DEL EMPLE ¢
,{Lfa Sl /08 U
Nota: Tanto eljefécomo el colaborador deberdn firmar este documento y conservar copia de él. [




